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COPIL academique (CIC-CIB)

Ordre du jour -

Introduction

Controle interne comptable (CIC)

- Plan d’action ministériel 2016-2018
- Trajectoire académique CIC
- Visite du cabinet d’audit (premiers résultats)
- Le controle de supervision
- Note / Fiche de procédure
- Objectifs CIC attendus pour 2016-2017

Il. Controle interne budgétaire

- Résultats exécution 2016 / perspectives 2017
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Contréle interne comptable ;&,w

Controle interne comptable (CIC)

- PAM CIC 2016-2018




Controle Interne Comptable .

Plan d’action ministériel CIC 2016-2018 “~

2012-2014 2014-2016 2016-2018

Ouverture d’une nouvelle
séquence : maturité et
mode permanent

Relance et réorganisation du dispositif | Renforcement de 'accompagnement et
de CIC au sein du ministere de I'lanimation du dispositif

En prenant appui sur les points

Une redynamisation . -
Y forts du dispositif en cours :

matérialisée par :

e Définition d’un socle minimal de
déploiement des actions de
maitrise des risques pour les

e La structuration de la
gouvernance et du pilotage, au niveau
ministériel et au niveau académique,

services académiques, L'ambition est que le
. e - dispositif MENESR du
e La construction, la diffusion , . .
. R e Accompagnement des académies : controle interne s’integre
et la mise en ceuvre d’outils L. R
. . organisation de séminaires inter- durablement dans les
de CIC, notamment les référentiels .. . . iy .
académiques, actions de formations, modalités de gestion des
partage d’outils, etc., organisations.

e U'organisation d’un reporting
pour mesurer le taux de

L . . e Renforcement des outils de
déploiement du dispositif,

controle et des exercices de

) ) , revues qualité
¢ 'animation d’un réseau g !

ministériel et académique.

e Automatisation du reporting via G2P.




Controle Interne Comptable .-
Plan d’action ministériel CIC 2016-2018 .=

Objectifs principaux pour la période 2016-2018

Volet Etendre les démarches de Accompagner le

Consolider les acquis Al -
du PAM CIF G contrble interne changement

v Planifier puis assurer une

/ s
refonte des RCIC devenus Déployer les RCIC sur de

nouveaux périmetres v

Contréle obsolétes (T1-T2-T3) . Renforcer la
. v Concevoir et proposer une .
Interne v Assurer une révision , , : . mutualisation
C tabl onctuelle de RCIC en méthode d'autodiagnostic v" Renforcer le partage
o 2P ?onction des besoins Y Concevoir un dispositif de d’outils o ér:tionr?els
(Etat) reporting sur I'efficacité des P

identifiés par les acteurs

R ) actions de controle
ou suite a un audit.




Controle Interne Comptable .-
Plan d’action ministériel CIC 2016-2018 .=

Objectifs principaux pour la période 2016-2018

Volet : . Etendre les démarches de Accompagner le
Consolider les acquis Al
du PAM CIF contrble interne changement
v Intégrer la démarche de v" Renforcer la formation
v" Rénover les outils (ODICE) & . .
. - . . maitrise des risques a la des ordonnateurs et des
MRCF en EPLE a partir d’un diagnostic . . .
. e conception des nouveaux nouveaux gestionnaires
partagé de leur utilisation . .
outils de gestion. et agents comptables




Controle Interne Comptable .-
Plan d’action ministériel CIC 2016-2018 .=

Objectifs principaux pour la période 2016-2018

Volet : . Etendre les démarches de Accompagner le
Consolider les acquis Al
du PAM CIF contrble interne changement
v Formaliser la politique
v’ Sécuriser le mode - POTItq o
générale de gestion des v" Renforcer la formation a
permanent Chorus . . .
SIFm : . accés aux applications CHORUS dans les services
(comitologie, e : L s . .
documentation) ministérielles interfacées a déconcentrés.
CHORUS
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Controle interne comptable (CIC)

- Trajectoire acadéemique CIC
- Visite du cabinet d’audit




Controle Interne Comptable .-
Trajectoire académique CIC - visite du cabinet d’audit .=

X | Annonce du DAF de la mission de la cour des comptes 19/07

X | Premier contact de la cour des comptes 26/07

X | Réunion de lancement - visio (Cour des comptes + Cabinet Tuillet) 14/09

X | Rapport a remettre a la cour des comptes 30/09

X | Intervention sur Caen du cabinet Tuillet 03/10 au 05/10

X | Rapport provisoire du cabinet Tuillet 07/11

X | Réunion avec la cour des comptes - visio 05/12

X | Réunion téléphonique avec la cour des comptes 12/12
Fin des travaux de la cour des comptes 10/01
Envoi du rapport définitif 20/01




Controle Interne Comptable .-
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Trajectoire académique CIC - visite du cabinet d’audit “.=

Analyse du dispositif CIC sur le processus de rémunération du second degré public

- Les notes de procédures internes sur les 10 processus s’apparentent davantage a des
modes opératoires et different selon les bureaux de gestion.

- Appréciation de la mise en ceuvre des AMR faisant ressortir un taux de déploiement des
AMR clés de 70% (au lieu de 86% déclaration G2P)

- Le dispositif de controle interne devrait étre complété par des controles de supervision

- Absence de reporting

- Les anomalies relevées sur les rejets paie devraient faire [’objet d’un reporting (nombre,
montant et typologie) en lien avec la Direction Regionale des Finances Publiques
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Controle Interne Comptable .-
Trajectoire académique CIC - visite du cabinet d’audit " .=

Tableau simplifié des recommandations du cabinet d’audit

Themes Nb

Dispositif mis en place

Les procédures et les modes opératoires

Les controles embarqués dans le systeme d’informations

Le dispositif de contréle

NI IN PN

La mise en ceuvre du plan national

Total 17
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Contréle interne comptable .=

Controle interne comptable (CIC)

- Trajectoire acadéemique CIC
- Le controle de supervision

R9 - « Les chefs de bureau visent la fiche récapitulative des contréles réalisés par les
gestionnaires, mais ne réalisent aucun contréle de supervision effectif. »

R10 - « Les anomalies relevées sur les rejets paie ne font pas I’objet d’un reporting.
L’académie ne dispose pas de visibilité sur la volumétrie et la typologie des rejets de paie
mensuels (indicateur qualitatif). »



Trajectoire academique CIC ..
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Reporting sur [’effectivité et [’efficacité des contréles - T2 “_*=

Les controles de supervision sur le T2

Départ

Services RH paye

Outil de reporting des contréles (Zimport) I
[
£ '
S I
~~~~~~~~ N 4 DDFIP
|
- A
Supervision

Exploitation des données de « retour paye » via les requétes BO d’Orléans-Tours

13



Trajectoire académique CIC ..
Reporting sur U'effectivité et [’efficacité des contréles - T2 .=

Les controles de supervision sur le T2

° o * u
' | Travail des gestionnaires ' ! Départ I
1 3
2 paye

1 - Planification des contrbles a opérer en fonction de la grille de
contrbéles retour paye - exploitation du retour paye

2 - Vérification des contrbéles effectués par les gestionnaires

3 - Controles de supervision (a priori ou a postériori) selon la
planification envisagée au point 1

14



Trajectoire académique CIC .-
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Requétes retour paye Orléans Tours .=

Ouverture des droits ?
Groupe de travail sur la mise en place d’indicateurs ?

SAD4 '

| Accueil | Documents |

Afficher = MNouveau Organiser ~ Envoyer Autres actions -  Détails

Mes documents Titre
- % | CICP - Agents non titulaires non installés FLSINS
=[] Dossiers publics ¥ | CICP - Contrdle du retour paye
- =) ACTU_PROJETS ¥ | CICP - Mouvements bloques FLSCTL
= c10p ¥ | CICP - Mouvements en anomalies & partir de la liste FLSERR
. Dossier partagé # | CICP - Prizse en charge incompléte-FLSVPC
- SOLCA # | CICP - Rejets a partir de la liste FLSCTL
# | CICP - Rejets synthése a partir de la liste FLSCTL

15
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Controle interne comptable (CIC)

- Trajectoire acadéemique CIC
- Note / Fiche de procédure

« les notes de procédures internes sur les 10 processus s’apparentent davantage a
des modes opératoires et different selon les bureaux de gestion. Les gestionnaires
formalisant de maniére autonome ces documents »



Feuille de route académique CIC 2016-2017 ..

W6 pattn

Fiches de procédures w«s

Fiche
procédure

Maniére spécifiée
d’effectuer une activité ou
un processus

SN
2
5\

Mode opératoire / Fiche
technique / Fiche pratique /
Instruction / Pas a pas

détaille ce qui doit étre effectué pour une tache
donnée, a un poste déterminé. Elle décrit une
série d’actions a mener et correspond au «
comment » d’une procédure

17



Feuille de route académique CIC 2016-2017 .

et

Fiches de procédures .=

Pour le hors Titre 2 Pour le Titre 2

Recenser les fiches existantes sur 'ensemble | S‘appuyer sur les fiches de la DPE (travail
des processus concernés par un référentiel | Stagiaire IRA)
RCIC via les correspondants CIC

Objectif - > Recenser toutes les fiches avant
les vacances de février et constituer un
catalogue

18



Feuille de route academique CIC 2016-2017 ..

W6 pattn

Fiches de procedures @m

Fiches de procédures DPE

Sur 'ensemble des personnels Sur les titulaires Sur les contractuels

- Congé bonifié - Autorisations d'absence - Congés de grave maladie

- Congé de formation professionnelle - Congés de longue durée - Congés de maladie ordinaire

- Congé de paternité / accueil de I'enfant | - Congés de longue maladie - Congés rémunérés

- Congé de présence parentale - Congés de maladie ordinaire | - CDI

- Congé de solidarité familiale - Temps partiel - 1JSS

- Congé pour adoption - Disponibilité - Recrutement de contractuels
- Congé de maternité - Détachement - Temps partiel des contractuels

- Cumul d'activités

- Heure supplémentaire année

- Heure supplémentaire effective

- Mise a disposition

- Supplément familial de traitement
- Nouvelle bonification indiciaire

19



Feuille de route académique CIC 2016-2017 ..

Fiches de procédures “_=

Services RH Coordination paye

, Récupération des
fiches de la DPE

Désignation d’un

pilote par fiche

Documentation - = u
Identification des >
V4 ° 0 J
cas spécifiques l

Relecture / Validation +

archivage portail CIC
20




Feuille de route académique CIC 2016-2017 ..

Fiches de procedures W

Référentiel organisationnel de controle interne comptable de
I’académie de Caen

Table des matieres

ek oo 1V [o1 o] o TSRS X
1 Le contrdle interne comptable au sein de I’académie..............cccovvervrnnnnnen. X
1.1 Cadre réglementaire et D&finition........ccccceeeieiieeiiiiiiee e X
1.2 Principaux organes et acteurs de pilotage du CIC académique ............. X
1.3 Le réseau académique du controle interne ......cccoeeeveivvviiiiiiiiiieecceeinnnne, X
2 Les principaux outils et documents du contréle interne ............cccccc....o...... X
2.1 Le plan académique de controle interne ........coeeveevveeeeeiieeerviieeeeeeeeeennnens X
2.2 La convention académie (DPE)/DGFIP.......cccooeeiiiiieeeiieieeieeiiieeiveveeeaeae, X
D B o 10 1 W =T o Yo o oY= X
2.4 Les référentiels MiniStEriels ......cuuvuviiiieiiiiiiieeiee e X
2.5 L'espace intranet du contrble interne académique ........cccceevvveeeeerennnn... X
3 Calendrier annuel du dispositif CIC académique................ccoovvvrreeeeeeeinnnnnnnn. X
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Trajectoire académique CIC *

Controle interne comptable (CIC)

- Trajectoire acadéemique CIC
- Objectifs principaux attendus pour 2016-2017




Feuille de route académique CIC 2016-2017 ..

1 - Consolider les acquis

Objectifs principaux CIC attendus "¢

2 - Etendre les démarches de
controle interne

3 - Accompagner le changement

Plan d’actions académique - améliorer le
reporting tout au long de I'année

Alimenter le portail académique CIC
(historique des fiches de SPIP) + Mettre en
place une procédure pour les acces

Reporting sur l'effectivité des contrbles
(T2) - Mettre en place I'échelon de
supervision

Reporting sur |'effectivité des contréles
(HT2) - Fiabilisation des imputations

CIC

Réunions techniques T2

Guide pratique a I'attention des colleges
sur "les Bourses scolaires"

Formation ou memento sur les
principales données administratives afin
d’aider les gestionnaires

Préparer I'entrée en mode SFACT

CIC CIC feati :
, L , Mutualisation des fiches de bonnes
Poursuivre le déploiement des AMR Clés )
pratiques (T2/HT2)
Echanger davantage sur les plans de controles
et les résultats entre le rectorat et le service Répertorier toutes les requétes BO dans
rémunérations DDFIP (convention partenarial un catalogue et mutualiser les requétes
Rectorat/DDFIP)
Prendre en compte les remarques du cabinet . )
o P a Utilisation de I’outil EMR
d'audit
SIEm Poursuivre I'actualisation de la grille des SIEm Utilisation de Chorus formulaire nouvelle

habilitations Chorus

communication (SFACT)

23
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Il. Controle interne budgétaire

- Résultat exécution 2016 / perspectives 2017
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Gestion 2016 - Situation définitive T2 .=

SITUATION DEFINITIVE SUR LE TITRE 2

Gestion 2016 Gestion 2015
Prog D’ePe_n_ses Dgrr_m_ares Ecarts Prog Ecarts
definitives previsions

139 155 498 638 155 871 224 372 586,28 139 -70 965,09
140 409 363 089 409 711 355 348 265,57 140 -931 814,45
141 659 922 207 659 771 811 -150 395,69 141 255 930,22
214 27 934 745 27 926 381 -8 364,30 214 -292 662,53
230 41 654 609 41 696 532 41 922,91 230 373 571,96

Piste d’amélioration => Insérer une partie CIB aux réunions techniques T2

25




Contréle interne budgétaire .-
Gestion 2016 - Situation définitive HT2 .=

SITUATION DEFINITIVE SUR LE HORS TITRE 2

Objectif apres ,
S Consommation
neutralisation o
N définitive au Solde
des crédits a
5/12
remonter
P139 17 558 643 17 558 566 77
P140 631 346 631 307 39
P141 5191420 5191 420
P214 5079 651 5079 651
P230 46 457 901 46 454 776 3125

26



Controle interne budgetaire .-
Gestion 2016 - Dialogue de gestion HT2 " .=

Référentiel Service
Prog CF . Libellé référentiel programmation . Maille CBR |FIPHFP
programmation académique

141 0141-CAEN-RECT |014100CPCP Autres crédits pédagogiques 014100CP  |#

021401FC0101

021401FC0102 . sy :

Formation (toutes activités de |'OB sauf
214 0214-CAEN-RECT [021401FC0103 . . 021401FCO1 (#
formation apprentis)

021401FC0104

021401FC0105
214 0214-CAEN-RECT |021401FC0203 Frais de déplacement 021401FCO2 |#

GESTION 2017
GESTION 2015 GESTION 2016 Dotation
2017 Cadencement des AE 2017 Décomposition de la dépense en AE 2017
. .. Dépenses | Dotation Crédits | Crédits . . . . Dépenses | Dépenses | Autres
Dotation| Mvts [Exécution . . L Mvts Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre . . L, 3
obligatoires] initiale 2016au | 2016 au AE obligatoires|inéluctables|dépenses | Total

2015 2015 2015 . 2016 1 2 3 4 .

fin 2015 2016 21/11 05/12 fin 2016 2017 2017
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