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Séminaire anunuel du CIC Paris
le 04/11/2016

Reunion de présentation
08/09/2015

Académie de Poitiers : 10 personnes

- Secrétaire général
- Secrétaire général adjoint directeur des maoyens
- Secrétaire général odjoint directrice des ressources humaines
- Secrétaire général adjoint des écoles, Eléves et établissemen
- Chefs de division | DPE/DIPEAR/DIBAG]

- deux contrileurs de gestion

- Controleur interne comptable

Cours des comptes : 4 personnes

Cobinet d'audit : 2 personnes

Actions mises en place suite
d I'audit de la cour des
comptes

Intégration des 15 recommandations de
la cour des comptes dans notre plan
d'action 2015/2016

Les 5 phases de
I'audit
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Retour d'expérience sur l'oudit
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Les leviers de pilotage du contrdle interne :
1: Les structures de gouvernances, d'animation et de
pilotage du contrdle interne
2 : La cartographie de processus et des risques
3: Le plan d'action
Organisation des services et adaptation du dispositif de
controle interne :
1 : organisation des services
2 : le projet SIRHEN
Le degre de maturité du controle interne et le dispositif de
reporting
1 : le reporting interne a I'académie sur les résultats du CIC
2 : le reporting en direction de I'administration centrale




3 services ont ete audites :

DPE - Division des personnels enseignant 2nd degré
DIBAG - Division du budget academique et de la gestion préevisionnelle - bureau de la coordination paie
ACAD - Analyse, controle, aide a la decision - controleurs de gestion et controleur CIC.

Audit portant sur 10 processus « rémunération titre Il > (réalisé dans les bureaux de gestion):

- Analyse compléte du processus — test de cheminement

- Chronologie des actes de saisie dans les SIRH

- Controle des ecrans de saisie

- Analyse des listes de controles

- Verification des tableaux de suivi (exemple : lauréats de concours - piéces composant le dossier - suivi de la
réception des piéces)

-Veérification des contréles de supervision réalisés par les chefs de bureau.

Point sur la nature et I'étendue des contrdles réalisés par les référents CIC, le service de la coordination paie et les
contrdleurs de gestion.

Dernier jour de I'audit : Echange portant sur le premier jet de I'audit du cabinet Tuillet.




Demande de pieces justificatives complémentaires :
- Procédures
- Mode operatoires

- Fichiers de controle




Relecture du rapport par les trois bureaux de
gestion

- apport de rectifications ou de précisions

- \/alidation du rapport




Extrait des observations provisoires relatives a I'academie
de Poitiers accompagne d'un rapport realisé par le cabinet
Tuillet




Intégration des 15 recommandations de
la cour des comptes dans notre plan

d'action 2015/2016




6 actions a développer en priorité

- Realisation de I'organigramme fonctionnel du CIC de I'académie de Poitiers.
(recommandation n °3)

- Mise en place des contrdles de supervision 1er niveau des chefs de bureau.
Développement de 8 requétes d'aide au contrdle envoyées directement par émail
les 10 et 20 de chaque mois aux chefs de bureau et aux correspondants paie.
(recommandation n®11)

- Réalisation de I'analyse du retour paie - présentation en réunion CIC -
indicateurs sur les mouvements crées et rejetes de la paie (recommandation n®17)

- Mise en place d'un contrdle mensuel sur les RIB (recommandation n°13)

- Réalisation des echelles de maturité des risques (EMR) par bureau de gestion (Tll)
par réferentiel (HTI) (recommandation n°18)

- Creation des plans de contrdle par référentiel pour le suivi des actions
(recommandation n °4)




BILAN :
12 Recommandations realisées

1 Recommandations en cours de réalisation
(phase de test)

2 Recommandations repportees en
2016/2017
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- Exellent levier pour la mise en place du CIC

- Prise de conscience de la necessité de la mise en place de la
tracabilité des controles

- Nombreux echanges sur les possibilités d'ameélioration des
processus

- questionnement sur I'harmonisation des procedures et des
modes opératoires




Retour d'expérience sur I'audit
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- Chronophage pour la période de septembre en academie
- Situation stressante pour les gestionnaires auditeés

- Quelques incomprehensions entre I'auditeur et le gestionnaire dues aux
specificites du métier
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- Préeparer les chefs de bureau et les gestionnaires
a I'exercie de I'audit - rappeler que I'audit a pour
but d'ameéliorer la qualite de la paie

- Diffuser une information sur le role de la cour
des comptes

- Accompagner les gestionnaires lors des audits
( chef de bureau - controleur CIC)
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