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Objet : Pilotage budgétaire de 'EPLE et maitrise des risques — Analyse financiére de
I'établissement

Vous avez récemment eteé invité a participer & la formation, organisée par département,
sur le pilotage budgétaire de 'EPLE et la maitrise des risques.

L'appropriation d'outils et d'indicateurs d’analyse financiére par I'équipe de direction de
chaque établissement est ['un des enjeux du pilotage budgétaire.

Aussi, je vous transmets le diaporama présenté au cours de cette formation. Vous y
trouverez la définition des principaux indicateurs, leurs illustrations, ainsi que les
developpements relatifs au rapport de I'ordonnateur sur le compte financier. S'agissant de
ce dernier point, le support projeté était axé sur le service général « activités
pédagogiques » (AP); je joins un document complet qui intégre également les analyses
portant sur les services « vie de I'éléve » (VE) et « administration et logistique » (ALO).

Je vous adresse aussi un outil, congu sous excel, qui vous permet de disposer, aprés
avoir renseigné les éléments financiers de votre établissement, de plusieurs indicateurs
financiers. Pour faciliter la collecte de ces données, est jointe une notice pour extraire les
informations budgétaires nécessaires.

Ces indicateurs ainsi déterminés vous permettront d'apprécier, en temps réel, la situation
financiére de votre établissement. Cette connaissance vous sera tout particuliérement
utile lors de la phase d'élaboration du budget 2015.

Je vous invite a compléter I'outil excel, en collaboration avec I’agent comptable de
votre établissement et a transmettre ces indicateurs a la DE1 qui pourra alors vous
accompagner dans cette démarche de pilotage budgétaire de I’établissement.

Mes services restent a votre disposition pour tout renseignement complémentaire.

Je vous remercie pour votre collaboration.

La Secrétair;e/g/ nérale

-

Chantal Le\Gal

Annexe 1 : support projeté sur I'analyse financiére de 'EPLE

Annexe 2 : support complet sur le rapport de I'ordonnateur

Annexe 3 ; outil excel a compléter — indicateurs financiers de 'établissement
Annexe 4 : notice — extraction d'une situation des dépenses engagées



