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L'application AGIR est un outil de planification, de suivi, et de formalisation des contréles permettant de répondre
aux enjeux suivants :

o Pilotage et mise en place de plans de contréle nationaux et locaux;

o Développement des contrdles de supervision a posteriori, rendu notamment nécessaire par 'allegement
des contrbles a priori menés par les contrbleurs budgétaires ;

o Mesure de l'effectivité et I'efficacité des controles

Elle répond a cinqg objectifs majeurs :

o Consolider le dispositif de contréle interne : une méme application pour la programmation, le pilotage, la
formalisation et I'exploitation des contréles de supervision a postériori ;

o Homogénéiser le reporting des contréles de supervision a posteriori grace a un outil commun et
standardisé ;

o Automatiser les travaux des acteurs responsables des contrdles de supervision ;

o Centraliser les constats sur une base unique, ceci permettant d’exploiter et de consolider les informations
a différents niveaux ;

1 Valoriser les informations relatives au contréle interne : Assurer un pilotage stratégique des risques et

enrichir la cartographie des risques résiduels = Déploiement en 2022
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AGIR :
- structuration : un plan national (PNCI), un plan directionnel (PDCI)
- en s’appuyant sur des référentiels nationaux : référentiel des risques, référentiel des processus

- en s’appliquant a des structures : unités de travail

» Le plan national de contrdle interne (PNCI) regroupe les thémes de controle de supervision a posteriori
« nationaux » (C'est a dire créés dans l'application par I'administrateur national), correspondant aux orientations
fixées par le Ministere en matiére de contréle interne. lls ont un caractere obligatoire.

Le plan national est décliné a un niveau intermédiaire sous la forme de Plans directionnels de contrdle interne (PDCI).
Ce niveau intermédiaire, ou «niveau local », est représenté dans l'application par une « Direction » (appelée
également « Structure »).

» Chaque PDCI est administré par un administrateur local. Il comprend des thémes de contrbéles nationaux et/ou des
thémes de contrble propres a la structure et définis par celle-ci : les themes « locaux ».

Le PDCI est ensuite mis en ceuvre par des cellules situées a un niveau plus fin au sein de la structure : les unités de
travail.
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Niveau national : plan national de contréle interne

unité
SUPERVISION

unité
SUPERVISION

\
—

PDCI n°

héme national
héme national

unité unité
SUPERVISION SUPERVISION

unité unité
SUPERVISION SUPERVISION

Théme local X,
Théme local Y,
Etc.

/

Théme national 3,

PNCI

Théme national 1,
Théme national 2,
Théme national 3

Etc.

Théme national
Théme local Z,

/

Le PNCI établi au niveau
national est décliné au niveau
local en PDCI. Les PDCI
peuvent différer d’une direction

a l'autre.

unité
SUPERVISION

unité
SUPERVISION

unité
SUPERVISION
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La modélisation de I'organisation nécessite un socle commun avec I’élaboration d’une
typologie de services

Objectif : permettre un reporting sur une base homogéne et définir une organisation
structurante pour I'organisation des contrbles de supervision a posteriori.

Proposition : une typologie de service axée sur le domaine d’activité, I'administrateur local
pourra indiquer un complément de service, au regard de I'organisation de la structure.

=>» Validation des libellés constituant le référentiel en concertation avec les académies
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Choix du type de
service et y ajouter
des précisions

Crier une unité de travail

Saisie Campagne 2021

A5 R =Ministéres

ACADEMIE DE BORDEAUX - ADMIN

t

Créer une unité de travail

¢ ACADEMIE DE BORDEAUX -33
PERSONNELS ENSEIGNANTS DU 1ER DEGRE PUBLIC '+

Complément du service |DSDEN 87

Unité de travail responsable de corroboration (O Oui (@ Non

Annuler

A\LJI R = Ministeres

ft

1.

Agir : création d’une unite de travail

Créer une unité de travail

Saisie Campagne 2021

ACADEMIE DE BORDEAUX - ADMIN

Créer une unité de travail

Structure  ACADEMIE DE BORDEAUX -33

<

Service* | —
Complément du service | )
FORMATION/UNITE CORROBORATION
Unité de travail responsable de corroboration | FoRMATION/UNITE SUPERVISION
SERVICE RH
SERVICE DES ACHATS
SERVICE DEPENSE

PERSONNELS ENSEIGNANTS DU 1ER DEGRE PUBLIC

SERVICE ACADEMIQUE DES BOURSES

Définition des structures et types de services par
I'administrateur national

2. Ajout du complément du service par 'administrateur local
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Proposition de typologie de services

Titre | Hypothéses libellé long du type de service Lib court Unités de travail - exemples
Personnels enseignants du ler degré public P1D-PU DSDEN 1 DSDEN 2 DSDEN 3 DSDEN 4 DSDEN 5
e tsa 1 Personnels enseignants du 2nd degré public P2D-PU Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 Bureau 4 Bureau 5
Personnels enseignants du ler degré privé P1D-PR Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 Bureau 4 Bureau 5
Personnels enseignants du 2nd degré privé P2D-PR Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 Bureau 4 Bureau 5
Personnels enseignants du ler degré public RH-1D Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 Bureau 4 Bureau 5
. Hypotheése 2 [Personnels enseignants du 2nd degré public RH-2D Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 Bureau 4 Bureau 5
Personnels enseignants des ler et 2nd degré privé RH-PR Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 Bureau 4 Bureau 5
Personnels accompagnants des éléves en situation de handicap P-AESH DSDEN 1 DSDEN 2 DSDEN 3 DSDEN 4 DSDEN 5
Personnels non enseignants - ATSS / personne de direction / Pers
. . P-NENS Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 PERDIR . .
personnel d'inspection / personnels J&S inspection

Service régional des achats / service académique des achats ACHATS
Gestion des bourses de I'enseignement scolaire SAB
Gestion budgétaire et financiére / contréle de gestion BUDFIN DAF1 DAF2 DAF3
Gestion des frais de déplacements FDEP Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3
Gestion des examens et concours EXAM DEC1 DEC 2 DEC3
Gestion de I'organisation des actions de formation FORM Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3
Gestion des moyens MOYENS DOS DPM
Logistique et immobilier LOGIMM DL Rect DSDEN 1 DSDEN 2 DSDEN 3 DSDEN 4
HT2 X . 4 o . Equipe
Systeme d'information et Numérique éducatif NUMINF DSI DANE .
nationale
Service régional Enseignement supérieur ENSSUP DESR
Gestion des autres dépenses (crédits pédagogiques et action
culturelle, éléves en situation de handicap, action sociale, AUTRES DAAC DSDEN 1 DSDEN 2 DSDEN 3 DSDEN 4
orientation...)
Relations internationales
DIRECTION DES AFFAIRES FINANCERES - DCISIF 7 SEPTEMBRE 2021



EN
MINISTERES
EDUCATION
JEUNESSE
SPORTS
ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR
RECHERCHE
Liberté

Egalité
Fraternité

famille de risque

Objectifs

Le catalogue MENJS-MESRI est bati a partir des risques issus des

Agir : Catalogue des risques

Risques
spécifiques

A\\_;lR Ministéres

Conugiter Farbocesceace dos Nugues

01 Madrize Gu systbme dinformabon

J 02 Ouaitd Dussétare

i02

01 Réputarné

02 01 01 Engagements junaques (EJ) non conformes ou iméguilérement encegisirés
02 01 02 Non respect de Nintention de 13 parde versante

02 01.03 Non archivage des EJ

02 01 04 Mréguiarté Gans b reCyIage Ses AE

02 01 0% MNon réaiisadon Ces wortlows de valdaton

105-RS01(

Déirerance <

an 6230 S8 R3S DN UN O

02 0107 Non resgecl Ges kmitatons

102 01 05 HALBLIBONS ol CHESIBINS FTéQUIdres

02 01 08 Non resect des régles Gu rélirentiad

02 01 09 Retard Ces 0p4radons Jrnvesissement

02 Exactiude
0 Exhaustatéd

04 ITEULaBOn (COMEtatitd tuxagétaire

o5 Ragachemaent

0% Saincémé

03 Soutenaddné Dudpétare

048 Cuditd Of Morpanis JB0n ¢ Ge Sanice o0 Ly DGFP
05 Cualtd des Yavaux (hors sp4aBold comptadie budpdtare bancare el iscale)

08 Cx

dtd oa3 ¥ Loy

ader Qouvt

Consulter s Catalogue G8s risgues

Camgpagne 2021

X MRS Cunmier oy - _

1]

Risques
génériques

référentiels existants et des cartographies
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Niveau
processus

Niveau
procédure

Taches

AGIR

catalogue des processus

B Portail de 1a Gestion Publique - X | [l Portail Ader de Is Gestion Pub! X Portail Ader de la Gestion Py

(—.

.

.

cC @ O & ader.gouv.fr

(R) APPORTER UNE EXPERTISE ET UN CONSEIL FINANCIEBAF
(H) ASSIETTE

J(C) BUDGET ET LOGISTIQUE
(M) COMPTES DE L'ETAT.

[ —
Ix Consultes_catalogue_proces

CAL. JURIDIQUE. ECONOMIQUE ET DOMANLAL

J(S) CONSEIL FISCAL ET FINANCIER AUX CLET EPL
(J) CONTENTIEUX FISCAL ET CADASTRAL

3 (0) DEPENSE DE LETAT ET DES OPERATEURS
1) (OA) CONTROLE BUDGETAIRE EN REGION

(OC) Certification des fonds européens structureis et dinvestissement dans les DRFIP
J(0B) EXECUTION DE LA DEPENSE

.

.

J(OBR) Avances aux collecthités sur e produit de Nmpdt

(OBB) Baux - Etat
J (0BA) Commande publique - Etat

J(OBAT) Cidture de rengagement jundique

] (OBAS) Contentieux - commande publique

J1(OBAS) Demande de palement

] (OBA1) Définition des besoins et lancement de la procédure
J(OBA11) Finalisation du marché

3 (OBA2) Identification des tiers
=43 (0BA2-2) Création, modification du tiers

2-2-2) Demande de rattachemen

) 1) Vérification de la complé
* (L) (0OBA2-1) Demande de création Ge Sers
1(OBA9) inventaire

(OBA3) Passation dun marché

(OBA10) Prise en charge
J (OBAS) Procédure de senice falt 3 1a réception de 1a commande
1(OBA4) Traitement de 13 demande Tachal - création du bon de commande (demande et création de IEJ)

J (OBF) Créaits dimpdts

(OBD) Impdits et taxes et autres versements obligatolres

A construire par le DCISIF en lien avec les référents CIF

Cycle

x

Niveau sous-
cycle

Niveau
opération
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Tableau debord  Paramétrage  Catalogue  Organisation Campagne PDCI Restitution  Editions Archives ?

~ ~ ~

Créer un théme
de contréle, il Ctalogus des Racass > Le catalogue des thémes

peut étre local Catalogue des fisques > de contréles embarque
Catalogue des thémes de contrdles> Thémes de contréles nationaux des thémes nationaux et

ou national \
des thémes locaux

Thémes de contréles locaux

11
Depuis le catalogue, il est

possible de lancer la
création dun théme de Théme(s) de controle créé(s)

contrdle
7 résultat(s) trouvé(s), affichage de 137
Thimedeconrle oo T e |
2 zrifrdle de I'imputation budgétaro-comptable

Le Catalogue de themes de Correcte tenue de l'organigramme fonctionnel nominatif
Contr0|e repertor[e IeS Frais de déplacements - Effectivité de la mission Déplacements - SPL \
thémes de contrdles locaux T —

Qualité d'instruction des dossiers de bourses Interventions - Etat
et nationaux v habilitations de I'application A Rémunérations

Vérifications des piéces justificatives des opérations B
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RECHERCHE Définir le libellé du théme
de contrble a construire

Théme de controle

Libellé du théme de controle * Formalsation et actualisation de l'organigramme fonctionnel nominatif

Cycle * |(O) DEPENSE DE L'ETAT ET DES OPERATEURS

Choix du processus sur Sous-cycle |(OB) EXECUTION DE LA DEPENSE
lequel porte le contrdle
(données issues du
catalogue des processus)

Processus |(OBA) Commande publique - Etat

Procédure | (OBAS5) Procédure de service fait a la réception de la commande

Tache

Opération

Le contréle doit porter a minima sur un cycle définit dans le catalogue des processus. Il est possible d’aller
jusqu’au niveau de l'opération laquelle représente le niveau de granularité le plus fin.
Cette étape réalisée, il faut rattacher au théme de contrdle une et/ou plusieurs questions.
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Question

Un organigramme fonctionnel nominatif est-il formalisé et actualisé et partagé entre les acteur du processus ?

Libellé de la question *
Définir la question a poser /

L'OFN doit étre actualisé chague année (moins d'un an)

puis les modalités du /odalités de controle *
L'organigramme fonctionnel doit étre renseigné a minima des éléments inscrits dans le modéle proposé accessible

controle aﬁerent a operer sur pléiade et couvrir les différentes étapes du processus décrit dans le RCI.

Liens vers la documentation
Joindre la  documentation
, . . . . . Lien vers la documentation
nécessaire a la réalisation

du contrble. Grille

Grille* | =~ v

E = : Diagnostic de process
Saqucts) associie) Analyse d'opération(s)
Analyse de compte(s)

Fomie g e o | s inira

AGIR embarque 3 typologies de grilles de contrdles:
« DP - Diagnostic de processus (réponse a une question fermée « Oui » ou « Non », a développer dans la zone

commentaire);
* AO - Analyse d’opérations (contréle réalisé sur échantillon);
« AC - Analyse de compte (analyse d’'un compte en historique d’opérations ou solde, peut-étre utilisé en comptabilité

générale ou budgétaire).
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Pour finaliser la question du
contrble il  convient, en
déroulant le catalogue des
risques, d'y rattacher un ou
plusieurs risques.

Il est possible de dérouler
jusqu’a un risque spécifique,
sachant que les données du
tableau de bord seront arrétées
au niveau du risque générique

memes AGIR @ Construction d’un theme de controle

Choix du risque Tout réduire

@--&--H

-8

(L1 01 Maitrise du systéme d'information
[__102 Qualité budgétaire
__ 03 Soutenabilité budgétaire
‘) 04 Qualité de l'organisation et de service de la DGFIP
=3 04.01 Gestion des compeétences
#+-_ 04.01.01 Inadéqguation de la formation d’'un agent a son poste
[+-__]104.01.02 Défaut ou insuffisance dans la gestion documentaire
i3 04.01.03 Mauvaise attribution et répartition des taches
+-(_ 04.01.04 Sous utilisation des outils a disposition
#-[__) 04.01.05 Insuffisance dans les attributions et des acces informatiques
- 04.02 Pilotage
#-[_) 04.03 Qualité de service
105 Qualité des travaux (hors spécificité comptable, budgétaire, bancaire et fiscale)
L] 06 Qualité des travaux comptables
[__107 Qualité des travaux fiscaux
108 Respect des regles déontologiques
[__]1 09 Sécurité des personnes
110 Sécurité des biens
1 11 Qualité bancaire
112 Image
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Portail Ader de la Gestion Pub! X k MC05300_01_Consulter_tables > +

Vue synthétiquedu « - ¢ @ © &
plan de contrdle

interne (national et
local) B

consultertableaudebord-flow A 1:? In @' =

//pass.cp.finances.ader.gouv.fr/an onsulter_tableau_de_bord/ffl

-~

Tableau de bord Aide au paramétrage ‘alorisation des informations

Taux d’avancement global | Taux de réalisation global | Nombre d'actions en cours | Nombre de propositions d'action | Indice de conformité grilles AO et AC
E133.33% 33.33% 3 L] 8518 %
Contenu des contrdles BNCT ?

mises en osuvre
dans AGIR suite . hvancememtdescomwdes | |

Etat et contenu des contréles par service

auX résu Itats d eS Etat et contenu des contréles par théme

Tzux d'avancement et de réalisation des contréles
~
CO ntro I eS Contriles restants par théme de contrdle
.
Résuitat des controles -

Résultst des grilles validées

‘TI T

Etat et contenu de |3 corroboration

Contréles réalisés non corroborés

SO

Taux de corroboration

Plans action I

Détail des actions

~

Actions par statut ¥
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= toutes les académies sont concernées

» les contrbles du plan national de contrbéle interne : principalement les contréles existants dans le
« complément d’enquéte » nationaux (pas de recouvrement avec G2P)

Phase préparatoire , avant le déploiement prévu en
mars 2022 :

= |dentification des administrateurs locaux :
administrateurs de G2P ?

= Construction :
- du référentiel de la typologie des services
- du catalogue des processus
- du catalogue des risques

» Organisation du déploiement : recensement des
utilisateurs, création des contréles

» Formation ( a compter de février 2022)

» |ntégration des catalogues } 3 DGFiP
= |ntégration des agents

Phase opérationnelle , aprés le déploiement :

DCISIF

» Création de la nomenclature des types de
service

» Affectation des administrateurs

= Création des contréles nationaux (PNCI)

Académies
= Création des unités de travalil
= Affectation des agents
= Saisie des PDCI = affectation des contrbles
nationaux et création de contrdles locaux le cas
échéant
- Accompagnement et formation

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCERES - DCISIF
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Calendrier du projet

ENSEIGNEMENT

RECHERCHE principales étapes

Liberté
Egalité
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1
i
1
1
]
R — . ¢ — B i B O
G /_4:;; N W N ' N
- — - — - I -
1
. 3 Modélisati Elaboration des validation de L Définition d i p st . i
Administration ode 3aton catalogues de SCa ol CE NLION e A Tagss Administration
trile de processus et des typologie de trjemes de i - Types de service contrale
cen l’organisation risques services contréle nationaux | - PNCI
]
\ 4 \ 4 \ 4 A4 : \ 4
A A : A
Identification des Remontee Oos = E , Parametrages
o e et agents a habiliter =7 ' - Création des unités de travail L
Académies locaux ' - Affectation des agents Académies
Consultation sur la i - Saisie PDCI (affectation CN +
typologie de i contrdles locaux le cas échéant)
services i puis validation
i o B
| ; il
lCadrage - S : Mise a disposition
ancement COPIL CIF des acteurs a : .
du projet habiliter ; Hormatin AGIR
1
Pilotage / v v v ; v v
communication .
1
i
: ; - . .
a m J J a s o0 n d:j f m a m j ]
;
Legende w Ateliers de travail / réunion décisionnelle & Entretiens "~ Action de conception
"/i% Livrables “ﬁ* Action de communication I H. Production
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