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o Contrdle interne (décret n° 2022-634 du 22 avril 2022 relatif au contréle et a I'audit internes de I’Etat) : « Le contrdle interne de /'Etat est
I'ensemble des dispositifs formalisés et permanents décidés par chaque ministre pour gérer ses risques et définir ses mesures de contréle. Il
vise, d’une part, a identifier et a évaluer les risques liés a la réalisation des objectifs des politiques publiques relevant du ministre ou des
ministres et de leur administration et, d’autre part, a mettre sous contrble ces risques, a travers la mise en ceuvre d’actions relevant d’agents
publics de tous niveau.»

Le contrdle interne vise a maintenir une assurance raisonnable de réduire les risques de non atteinte d’'objectifs fixés par la gouvernance d’'une
organisation. C’est un dispositif formalisé et permanent et non une fonction. Par conséquent, ce dispositif est par principe intégré dans tous les
processus, a tous les niveaux et par tous les acteurs pour maitriser le fonctionnement de toutes les activités = « c’est I’affaire de tous ».

Contrble interne financier (art 170 du décret GBCP et arrété du 18 décembre 2018) : le cadre de référence interministériel du CIF est applicable
aux contréles internes budgétaire et comptable de I'Etat.

= Le contrble interne budgétaire a pour objet de maitriser les risques afférents a la poursuite des objectifs de qualité de la comptabilité budgétaire tenue et de
soutenabilité de la programmation et de son exécution.
= Le contr6le interne comptable a pour objet la maitrise des risques afférents a la poursuite des objectifs de qualité des comptes, depuis le fait générateur

d'une opération jusqu'a son dénouement comptable.
Les instances du MENJ-MESR-MSJOP

Controle :
interne Comité .
Copil i
des CIF 1 CMAI
risques |
|
|
MCIMR DCISIF | MMAI
| Audit

interne
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Orientation du contrdle interne financier Etat

Modernisation de la fonction financiere

Allégement des contrdles a priori, expérimentation rapprochement DCB/DAF ;

Fluidification de la chaine de la dépense : développement des cartes achats, des cartes affaires, automatisation du
paiement de certaines dépenses (Service fait présumé), mise en place des centres de gestion financiére ;

Le nouveau régime de responsabilité financiére des gestionnaires publics.

Orientations du controle interne financier

Arrété du 18 décembre 2018 relatif au cadre de référence interministériel du contréle interne financier
applicable aux contréles internes budgétaire et comptable de I'Etat ;

Evaluation périodique de I'effectivité des mesures de maitrise des risques financiers ;

Dans la NEC 2019, la recommandation de la Cour des comptes est : « Formaliser de maniere explicite, dans la
carte des risques, le lien entre processus, risques associés et actions de maitrise des risques. »

Plan d’action ministériel relatif au contréle interne financier 2021-2023

- Rénovation de la cartographie des processus et risques financiers
- Déploiement d’AGIR (pilotage du contrble interne financier)
- Renforcement des contrbles de supervision a posteriori
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et MENJ-MESR-MSJOP :

Organisation du controle interne financier
Pilotage : Mise en ceuvre :
La directrice des affaires financieres (RFFIM), référent Les « référents CIF », en services centraux et
promoteur ministériel déconcentrés, sont en charge de la mise en ceuvre
Le DCISIF, référent technique ministériel : animation et concrete des activités de maitrise des risques
coordination du déploiement du contréle interne financier, comptables et budgétaires et de leur suivi.

appui méthodologique ;

Les bureaux métiers directions d’administration centrale,
pilotes de processus : acteurs principaux de la conception
des référentiels de contréle interne (renforcement de la
maitrise des risques). Evalution des dispositifs mis en ceuvre
a la vue des résultats des contréles.

(

COPIL CIF : Point d’attention sur les régions académiques :

Cartographie des processus et risques
financiers

Le contrdle interne est une compétence
académique. Toutefois, les orientations du contrdle
interne sont définies et partagées au sein de la
région académique. )

Plan d’action ministériel du contréle
interne financier 2021-2023
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MENJ-MESR-MSJOP :

Evaluation du contrdle interne financier

Aupres des académies : le socle CIF

- Enquéte annuelle déclarative sur la mise
en place des actions de maitrise de risques

- Contrbles de supervision :

Cour des comptes :

Note d’évaluation du controle interne
comptable

Le « socle CIF »

» Mettre en ceuvre les référentiels de contrdle interne (RCI) ;

* Renforcer les revues d’habilitation des systemes d’information
éducation des ressources humaines (SIERH) ;

» Effectuer un reporting spécifique sur des contrbles de
supervision a posteriori ;

» Accentuer 'accompagnement des EPLE dans le déploiement et
l'utilisation de la nouvelle version d’ODICé

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCERES - DCISIF
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Les résultats de I'enquéte 2021 (année scolaire 2020-2021) montrent une certaine amélioration par rapport
résultats restent en retrait en comparaison avec le niveau atteint en 2019. En conclusion, hous sommes «
minimum le niveau de 2019.

'enquéte 2020. Cependant, ces

a
a mi-chemin » pour retrouver au

Ces résultats sont & mettre en perspective avec des événements pour lesquels les académies ont été confrontées sur la période concernée :
+ Crise sanitaire qui se poursuit avec tous les impacts au niveau scolaire et organisationnel ;
» Mise en ceuvre du plan de relance pour faire face a cette crise ;
 Intégration de jeunesse et sports en janvier 2021.

Taux d'atteinte

Variation Variation
2021/2020 | 2021/2019

Critéres du socle CIC

Désignation de référents CIC 88% 82% 96% . -9%
Existence d'un organlgram me des acteurs du pilotage du 90% 76% 94% - -4%
CIC et de ses relais Le constat général vient
Existence d'un plan d'action CIC 77% 59% 88% 2 B -12% ;
conforter une reprise

i i ' i 0O, 0, 0, -59 - ~
Constitution d'un dossier permanent 86% 75% 90% [ ] B 5% progressive aprés une
Déploiement effectifs de toutes les AMRclés T2 et 67% 61% 72% (@] B 5% difficile année 2020
réponse aux enquétes thématiques 60% 60% 84% n . -24%
Déploiement effectifs de toutes les AMR clés HT2 60% 55% 68% 8 % B 3%
Renforcement de "l'environnement de contréle” (revue des o o o o o
habilitations et délégations de signature) 54% 47% 65% . 7% . -11%
Contrdles de supervision 58% 38% 59% B8 20% B -1%
Etablissements publics locaux d’enseignement (EPLE) 54% 47% 72% . 7% . -19%
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MENJ-MESR-MSJOP :

Evaluation du contrdle interne financier

Synthése évaluation NEC

La carte des processus et des risques ministériels

Le plan d'action ministériel
La documentation des processus

La maturité du contrdle interne en services déconcentrés

La maturité du contrdle interne dans les organismes publics

La mesure de la maitrise des risques
L'audit interne
Note sur 3

Année 2022 :
- Mise en place d’AGIR

- Formaliser les contrdles existants
(atous les niveaux AC/SD).

o

cotation
2018

1,58
2
2,75
1,56

15

11
1,77

cotation
2020

1,7
2,17
2,75
1,63

15

15
1,7
1,83

Evaluation NEC 2020 : recommandations

évolution
2021

0 Pas mise en ceuvre

1 Début de mise en ceuvre
1,5 2 Début de mise en ceuvre

2 Mise en ceuvre partielle

& Point fort

Evaluation NEC 2021

Formaliser de maniére explicite, dans la carte des risques, le lien entre processus, recommandation susceptible d'étre levée en 2022

risques associés et actions de maitrise des risques

Développer la mutualisation des bonnes pratiques académiques (formalisation et

conception des actions de contrdle, guides et fiches de procédures, etc.), et

recommandation susceptible d'étre levée en 2022

développer les outils de contrdle homogénes mis a la disposition des académies
(exemple : modéles de requétes BO).

Accompagner en 2021, de maniére plus individualisée et plus ferme, les
académies n'ayant pas déployé plus de 10 % de la feuille de route.

recommandation susceptible d'étre maintenue en 2022

Corrqbore_r les résultats des enquétes par des missions d’audit ciblés sur le CIC recommandation susceptible d'étre maintenue en 2022
des établissements

Déployer, comme annoncé dans la note du 10 décembre 2020, I'Application de

Gestion Interne des Risques (AGIR) de la DGFiP, d'ici 2022

recommandation susceptible d'étre maintenue en 2022

Finaliser le programme pluriannuel d’audit interne en le recentrant sur la mise en  recommandation susceptible d'étre levée en 2022
ceuvre du controle interne (recommandation reformulée).

Développer le nombre d’audits internes ayant une dimension comptable et
financiere et portant sur le CIC, afin de couvrir rapidement les processus

significatifs.

recommandation susceptible d'étre levée en 2022

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCERES - DCISIF
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et MENJ-MESR-MSJOP :

:ggﬂg:g:E Evaluation du contrdle interne financier

e i

Mesure de
. I'effectivité et
I'efficacité par
des contréles

ﬂctuellement : G2P \ (Ob'ectif - AGIR
L’administration  centrale et les
académies

Systeme basé sur des contréles de
supervision a posteriori mesurant
l'effectivité et I'efficacité des actions de
\manrlse de risques mises en place j

\ A

Aprés 10 ans de déploiement au sein de des ministéres, il est attendu un niveau
d’exigence supérieur

Les académies

Systeme déclaratif basé sur le
déploiement des actions de maitrise de
risques (AMR) décrites dans les
référentiels de contrdle interne financier
\(25 référentiels, plus de 600 AMR).

- Prouver la réalité des dispositifs et leur pertinence.

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCERES - DCISIF 10 JUIN 2022



EN
MINISTERES

Controéle interne financier - AGIR
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. . . .. . Un contréle non
L'application AGIR renforcera notre dispositif de CIF en contribuant notamment : tracé est réputé ne
pas exister

= A la formalisation et la tracabilité des contréles pour garantir la piste d’audit ;
= A la documentation intégrée sur les processus et les risques ;

= A I'évaluation réguliére de I'effectivité et I'efficacité de notre dispositif de CIF a travers le
reporting intégré dans AGIR.

mm) favorisant ainsi le pilotage du CIF et les plans d’actions a mettre en ceuvre suite
aux résultats des contrbles, dans une logique d’amélioration continue et d’adaptation
a I’évolution des risques.

Pour 'administration centrale :

Formaliser
les contrbles
existants 1!

- visibilité en temps réel des contrbles mis en ceuvre en académie

- mise en place de contrbles au sein des directions métiers
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Une hiérarchie existe pour définir simplement les différents contrdles. Ces derniers peuvent étre distingués en
fonction des acteurs les réalisant.

= Contrdles de 1° niveau : effectués par des acteurs (gestionnaires) intervenant eux-mémes dans le processus
vise.
» autocontréles ou contrdles mutuels entre agents opérationnels ;
 contrbles de supervision réalisés par 'encadrement de ces agents. A

Le contrle de supervision peut étre contemporain (ex : validation d’'un acte saisi) ou réalisé a postériori (ex :
contrble mensuel des opérations validées).

dIOVv

= Contrdles de 2¢me et 3¢me pjveau : Il s’agit de controles a postériori effectués par des acteurs n’intervenant pas
dans le processus visé. Ce sont des contrdles de corroboration ou de cohérence qui, par exemple, peuvent étre
mis en ceuvre par des référents CIF en académies ou des pilotes de processus au sein de I'administration
centrale.

L'application AGIR permet de saisir et, in fine de piloter les contrdles de supervision a posteriori dans le cadre d’un
plan de contrdle national/local.
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1. Présentation d’AGIR

ENX
a. Outil de pilotage du contrdle interne

AGIR : Pilotage du contrdle interne

SUPERIEUR
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L'application AGIR est un outil de planification, de suivi, et de formalisation des controles permettant de répondre aux
enjeux suivants :

Q Pilotage et mise en place de plans de contrdle nationaux et locaux ;

a Développement des contréles de supervision a posteriori, rendu notamment nécessaire par I'allégement des
contréles a priori menés par les contrdleurs budgétaires ;

O Mesure de l'effectivité et I'efficacité des controles

Elle répond a cing objectifs majeurs :

Q Consolider le dispositif de contréle interne : une méme application pour la programmation, le pilotage, la

formalisation et I'exploitation des contréles de supervision a postériori ;
O Homogénéiser le reporting des contrdles de supervision a posteriori grace a un outil commun et standardisé ;

Q Automatiser les travaux des acteurs responsables des contrdles de supervision ;
Q Centraliser les constats sur une base unique, ceci permettant d’exploiter et de consolider les informations a

différents niveaux ;
Q Valoriser les informations relatives au contréle interne : Assurer un pilotage stratégique des risques et enrichir la

cartographie des risques résiduels

- Déploiement en 2022
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EN 1. Présentation d’AGIR
MINISTERES b. Structuration d’AGIR

AGIR : principes structurants

Egalisé
Fraternite

AGIR :
- structuration : un plan national (PNCI), un plan directionnel (PDCI)
- en s’appuyant sur des référentiels nationaux : catalogue des risques, catalogue des processus
- en s’appliquant a des structures : unités de travail*

» Le plan national de contréle interne (PNCI) regroupe les thémes de contrdle de supervision a posteriori « nationaux »
(c’est a dire créés dans I'application par I'administrateur national), correspondant aux orientations fixées par le Ministére
en matiere de contrdle interne. lls ont un caractére obligatoire.

Le plan national est décliné a un niveau intermédiaire sous la forme de Plans directionnels de contréle interne (PDCI). Ce
niveau intermédiaire, ou «niveau local », est représenté dans I'application par une « Direction » (appelée également
« Structure »).

» Chaque PDCI est administré par un administrateur local. Il comprend des théemes de contréles nationaux et/ou des
themes de contrdle propres a la structure et définis par celle-ci : les themes « locaux ».
Le PDCI est ensuite mis en ceuvre par des cellules situées a un niveau plus fin au sein de la structure : les unités de travail

*

* Définition de l'unité de travail : Unité organisationnelle composée d’un responsable et d’'un ou de plusieurs délégués et a laquelle sont
affectés les contréles devant étre réalisés dans le cadre du PDCI
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1 Niveau national : plan national de contréle interne

£ |
\gr unité
D SUPERVISION

unité unité
SUPERVISION SUPERVISION

unité
SUPERVISION

D

PDCI n°1

héme national 1,
héme national 2,
héme national 3,
Theme local X,
Theme local Y,
Etc.

unité
SUPERVISION

©  PNCI

Théme national 1,
Théme national 2,
Théme national 3

héme national 1,
héme national 2,

Théme local Z,
Etc.

héme national 3,

Le PNCI établi au niveau
national est décliné au niveau
local en PDCI. Les PDCI
peuvent différer d’'une direction

a lautre.

unité
SUPERVISION

unité
SUPERVISION

unité
SUPERVISION

héme national 3.

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCERES - DCISIF
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EDUCATION 1 1 . HH 1 c. Les différents profils d’habilitations
i Organisation : les habilitations
ENSEIGNEMENT
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e
Principales fonctionnalité s AGIR Ministéres
Profil Tableau de Contréles de| Contdles de Plan
Hard Paramétrages | Catalogues | Organisation PDCI 1" niveau P ieat TaAions Restitutions Archives
( Gestion des Création
DGADMIN Gestion des | c3talogues | référential
Administrateur | Consultation paramétres m( i ertions Consuitation | Consukation | Consultation | Consultation | Consultation | Consultation
Visibilité | national = thémes Affectation
nationale nationaux des acteurs
DGCONSUL
Consultant Consultation | Consultation Consultation - Consultation | Consukation | Consultation | Consultation | Consultation | Consultation
national
\
( Consuitation
y;).LVAIi'DaI Consultation | Consultation Consultation - etvalidation | Consukation | Consultation | Consultation | Consultation | Consultation
lideur loc du PDCI
Visibilité cg:-s(t:aft):ls:.::lc.al Consultation Consultation Consultation - Consultation | Consulkation | Consultation | Consultation | Consultation | Consultation
locale - -
. Consultation Création et
ey Conzt;ltsatlon des gestion A Paramétrages
DLADMIN parameétres nc?a:‘oguest 4 réfé;eitqtie‘lj PDCI, = Saisie de Saisie de Saisie
Administrateur | Consultation | nationaux et aefti::)é: es':.uavae“s © | validation du | contréles et | contréles et | dactions et | Consultation | Consultation
\ local gestion des cagtalogue des | Affectatiorvdé PDCI et consultation consulation consukation
pa:':;téjt;es thémes saffectation consultation
locaux des acteurs
’
Visibilité e
sur I'unité contréle de 1%
de travail niveau sur son Saisie de Saisie de Saisie
etle < unité de travail | Consultation | Consultation | Consultation - Consultation | contréles et contréles et d'actions et | Consultation | Consultation
périm étre et de 2° qiveau consultation consultation consultation
de sur le périmétre
de
pilotage corroboration
( UTMAJ
Acteur du Saisie de Saisie
Visibilité contréle de 1% - Consultation | Consultation - Consultation | contréles et | Consultation | d'actions et | Consultation | Consultation
sur < . niygadu dans - consultation consulation
I'unité de Unite de v
travail UTCONSUL
Consultant de - Consultation Consultation - Consultation | Consukation | Consultation | Consultation | Consultation | Consultation
l'unité de travail
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> L’application porte la description des organisations, les grilles de contrdle de supervision a posteriori et
de corroboration, les plans d’actions a mettre en ceuvre suite aux résultats des actions de contrdle ;

» Deux entrées pour les bureaux des directions d’administration centrale

Bureau : acteur métier

» Un profil adapté a la » Un profil de saisie de contrdles
consultation de 'ensemble des de supervision a posteriori sur
plans de contrdle académiques le périmétre de gestion ;

sur le plan national ;

* Un outil commun, partagé et
« Un reporting intégré, sous la documgnté pour une utilisation
forme de requétes accessibles homogene ;
au fil de I'eau, permet de
donner les indicateurs
nécessaires au pilotage du CIF * Un levier pour I'appropriation
: du contréle interne ;

« |dentification des actions * La garantie de la tracabilité et
proposees par les responsables la valorisation des contréles
des contrbles de supervision. réalisés.
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Egalit

La modélisation de I'organisation nécessite un socle commun élaboré et proposé de
typologie de services par le DCISIF.

Objectif : permettre un reporting sur une base homogéne et définir une organisation
structurante pour I'organisation des controles de supervision a posteriori, 'unité de travail.

Proposition : une typologie de service axée sur le domaine d’'activité, I'administrateur local
pourra indiquer un complément de service, au regard de I'organisation de la structure.

=>» Libellés constituant le référentiel ont été concertés et validés avec les académies
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Référentiel des types de service

Proposition de typologie de services

1. Présentation d’AGIR
d. Les types de service

Personnels enseignants du 1°" degré public P1D-PU DSDEN 1 DSDEN 2 DSDEN 3 DSDEN 4 DSDEN 5
Personnels enseignants du 2nd degré public P2D-PU Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 Bureau 4 Bureau 5
Personnels enseignants du 1°" degré privé P1D-PR Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 Bureau 4 Bureau 5
Personnels enseignants du 2nd degré privé P2D-PR Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 Bureau 4 Bureau 5
Pers. Accomp. éléves en situation de handicap P-AESH DSDEN 1 DSDEN 2 DSDEN 3 DSDEN 4 RECT
Pers
Pers. Non ens. - ATSS / PerDir / Insp / J&S P-NENS Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3 PERDIR inspectio
n
Coordination académique paye CAP
Service des achats ACHATS
Service budgétaire et financier (DAF/DBF...) BUDFIN DAF1 DAF2 DAF3
Service d'action sociale SOCIAL
Service de gestion des moyens MOYENS DOS DPM
Service de la formation FORM Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3
Service des bourses enseignement scolaire SAB Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3
Service des examens et concours EXAM DEC 1 DEC 2 DEC 3
Service des frais de déplacements (missions) FDEP Bureau 1 Bureau 2 Bureau 3
Service logistique et affaires générales LOGIST DL Rect DSDEN 1 DSDEN 2 DSDEN 3 DSDEN 4
Service régional de I'enseignement supérieur SRASUP DESR
Service régional de |I'immobilier SRA_IM
Services prescripteurs des autres dépenses = DAAC DSDEN 1 DSDEN 2 DSDEN 3 DSDEN 4
.Setjvi'ce inter-académique des affaires SIA-AJ I?Srélsd]':n'::s:pédagogiques et action
juridiques culturelle, éléves en situation de
handicap, orientation...)
Secrétariat général SECGEN
Mission Contréle interne financier REFCIF
Controle de gestion CTGEST
CeIIuIAe d'app}.ll ef: (:’le conseil aux EPLE et R-CONS
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Liderté
Egalité
Fraternite

Niveau
processus

Niveau

AGIR : catalogue national des processus

B Portail de 1 Gestion Publiqu

&«

+
£
+

Cycle

B Portail Ader de 1 ortail Ade- e ls e Conzubter_catalogue_proces:

c @ [

affer.gouv.fr,

(R) AFFORTER UNE EXFERTISE ET UN COR
J(H) ASSIETTE
J(C) BUDGET ET LOGISTIZUE
(W) COMPTES DE LETAT
_1(S) COMSEIL FISCAL ET FINANCIER ALIX CL ET EPL
J(J) CONTENTIEUXK FISCAL ET CADASTRAL

INAMCIER. FISCAL, JURIDIQUE, ECOMOMIQUE ET DOMANIAL

1. Présentation d’AGIR
e. Les catalogues, processus et risques

—1(0) DEPENSE DE L'ETAT ET DES OPERATEURS

procédure

£

3

+

£

=

5

7

Taches

5

i

3

+-1(08) COMTROLE BUDGETAIRE EN REGION :

# J{0C) Certificaion des fonds européens structurels et dinvestissement dans e DRFIP
=3 (08) EXECUTION DE LA DEPENSE

(OBR) Avances aux collectivités sur le produit de Mmpét
(OBE) Baux - Etal

=13 (0BA) Cormmande publique - Etat

1 (0BAT) Chiture de rengagement juridique
1 (OBAZ) Conbéntisux - commande publique

—1(0BA6) Demande de palement
1{0BA1) Délnition des besoins et lancement de la procédure
] (DBA11) Finalisation du marché

— (OBA2) Idantification des tiers

=1 (0BA2-2) Codation, modiicalion du tiers

L 42-2-2) Demande de rattachement des coordonnées bancaires auprés du Pile National

1 (OEA2-2-1) Vénification de 1a complétude des informations et création du Bers dans Foutl
# () (0BAZ-1) Demande dé création oe Bers
1 (0BAD) Inventaire

1 (0BA3) Passation dun marché

1 (0BA10) Prise an charge

_1{0BAS) Procédure de senice fait 3 la réception de la commande

e Supenision des Tiers (PNST)

1 (0B844) Traftement de |a demande dachal: créaion du bon o commands (demande el création de IEJ)

[ _J(OBF) Crédits dirmpdts
= [_J(0BD) Impils etlaxes ol aulres vers ements obligatnires
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£p

AGIR : catalogue des processus (exemple)

1. Présentation d’AGIR
e. Les catalogues, processus et risques

Voici a titre d’exemple un extrait du catalogue des processus en cours d’élaboration. La description des process est
réalisée en Cycles, Sous-cycles, Processus, Procédures, Taches et Opérations. La description jusqu’au niveau de
I'opération est facultative.

Code

cycle

E Personnels
E Personnels
F Charges

F Charges

G Recettes

G Recettes

Cycle

Code
Sous- Sous-cycle
cycle
EA Rémunération
EA Rémunération
FA Exécution de la dépense
(hors interventions)
FA Exécution de la dépense
(hors interventions)
GA Recettes étrangeres a
I'imp6t et au domaine
GA Recettes étrangeres a

I'imp6t et au domaine

Code
processus

EAA

EAA

FAA

FAA

GAA

GAA

Processus

Gestion des éléments
de rémunération

Gestion des éléments
de rémunération

Commande publique

Commande publique

Fonds de concours
/Fonds pour I'Insertion
des Personnes
Handicapées dans la
Fonction Publique
(FIPHFP)

Fonds de concours
/Fonds pour I'Insertion
des Personnes
Handicapées dans la
Fonction Publique
(FIPHFP)

Code
procédure

EAA2

EAA2

FAAL

FAAL

GAAL

GAA2

Procédure Qode Tache
tache

Nouvelle Bonification EAA2-1  Gestion NBI

Indiciaire (NBI)

Nouvelle Bonification EAA2-1 Gestion NBI

Indiciaire (NBI)

Définition du besoin FAA1-5 Vérification des conditions

de commande
Définition du besoin FAA1-5 Vérification des conditions

de commande

Création de la convention et
versement des fonds

Gestion des recettes liées au
fond de concours

Code

. Opération
opération

EAA2-1-1 Publication et mise a jour de la
réglementation (décrets & arrétés et/ou
textes interministériels

EAA2-1-2 Décision d’attribution de la NBI en
fonction de I'affectation (et
éventuellement du corps
d'appartenance)

FAA1-5-1 Marché formalisé existant

FAA1-5-2 Pas de marché formalisé: contréle du

montant / seuil
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EN 1. Présentation d’AGIR

fh:‘lbﬁﬁ"‘:i':"gz AG I R ' Catal 0 g u e d eS rl S q u eS e. Les catalogues, processus et risques

SPORTS
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Liderré

Egalité
Fraternite

famille de risque

= [ D & iber ot . v @ oo n o s =

Consute b CHSGgUe S5 negues

aamcIEn

Objectifs ., Risques

génériques

Conseiter Famborescesce 08 risques | Tout réduie

5

0 MRS U SYSHmE Ao

J02 Craplith Duadgiang
=3 02 01 Réguiamé
#1102 01,01 Engagamants pensques (EJ) non conformas £ ki gulibnemant sniagisinis

02 3102 Mon respect de Nntenbon de |a parde versante
02 0r1.03 Nion archivage des EJ
Risques 3 l.'l:.’ ] :]H-.licular.ie 2and b ortage M -L
o 02 0105 MNon rdalis 280N Ses wirkBows de vabdalion
Spéclflques ‘\40901 05 HADEMBSORE. w1 251k Inses P
Y 02 0 DE-RS0Y Dol
02 01,07 Mion FEsgect des hmitasons

R RSCH U SRNL E R D U GREDOAREING VI (GV] N SEDOEINE CAE TUHE SUBSHEGIEoN S8 BONINEE JONINN T

02001 08 MOn rwEE-act 0 g Ut s
102 0r1.09 Retard Ses op-drabons Crvesissamant
02 02 Exactitude
02 03 Exhaussad
02 04 Impatation {Complatiié bsdgétars)
02 05 Razachament
102 04 Sinclmé
03 Scusenatdnd cudgitare

04 Crzpisd oo Nofganssaben o de sanice oe la DOGRP
105 Craaiid des dravau [hors spdcibobe complaile. budgitare. bancare of iscale)

Le catalogue MENJ-MESR-MSJOP est bati a partir des risques issus des référentiels existants et des cartographies
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Er':jﬁ':cz;\:i::cfﬁ AG I R : Catal (@) g ue d es rl S q ues e. Les catalogues, processus et risques

SPORTS
ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

RECHERCHE
Code : Code
: . . Code risques o : o
familles Familles de risques nériaues Intitulés risques génériques risques Intitulés risques spécifiques
risque ey spécifiques
111 [Archivage non conforme des pigces justificatives
1 Archivage non conforme ou défaut d'archivage des documents et pigces 112 [Défaut des pidces justifcatives indhviduelles dans le dossier de Iagent dans établissement
' [ustiicatives 113 [Non respect des régles darchivage des donnges informatiques et fnancidres
114 [Absence du listing des piéces justiicatives
115 Absence ou insuffisance de pieces justificatives attestant la mise en senice (notamment pour les achats iwés a distance).
L 116 Pigces justificatives incomplétes ou inexactes
Pices justificatives non . — — ,
. 117 Absence ou insuffisance de pices justifcatives justifiant le caractére immobilisable du bien
1| conformes etlou défaut . —
darchivage 118 [Absence dordre de mission permanent
4 1 Pigces justificatives non conformes ou absentes de la demande deprise| 119 |Validation avec pigces justicaties manquantes ou incomplétes
' en charge adressée au complable. 1110 [Absence détats de fiais
1111 [Validation awec piéces justificatives manguantes, incomplétes, non conoborées
1112 [nsufisance de pigces justiicatives pourles PPC et CAP au ttre des CET
1113 |Non-confomité de 2 demande dhailtation aux délégations de signature
1119 [Retard transmission documents commission de réforme et des pices médicales
21 Absencg (,ie quallteldlor{ionnateur d,u S!gnatalllre te Ig declaranon, te 211 |Absence de qualité dordonnateur du signataire de la déclaration de conformité sur le périmétre des opérations dinventaire concemées
- conformité sur e périmétre des opérations dinventaire concernées
Acte validé par une — — , —
habiliée 221 Dossier de création d'engagement juridique (EJ) validé par un demandeur nayant pas la qualité requise
ersonne non naniiitee " o ,,,
2 i e déléaation d 2 Acte validé par une personne non habiltée ou absence de délégation de 222 |Absence de délégation
a sencele fega longe ' signature 223 Dossier de création d'engagement de tiers (ET) validé par un demandeur niayant pas la qualité requise
Signature 224 |Validation par personne non habiltée
23 |Incomptence juridique 231 |Emission dun acte par une organisation incompétente juridiquement
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2. Pilotage de I’application
a. L'administrateur national
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EX 2. Pilotage de I’application

E[}Jﬁnlcsséiiéz Pilotage de I,application a. L’administrateur national
ENSEIGNEMENT

SUPERIEUR
RECHERCHE

Egalit

L’administrateur national (DGADMIN) : |le DCISIF

> Interlocuteur privilégié de la DGFiP (Ouverture de la campagne AGIR, création des
utilisateurs, mise a jour des catalogues des processus et des risques) ;

> Creéation et gestion des structures (Académies, régions académiques, administration
centrale) ;

Création des themes de contréles nationaux ;
Ouverture de la campagne ;

Habilitation des utilisateurs nationaux (consultation : pilotes de processus, saisie :
responsables de contrdles) ;

> Définition des informations générales (notamment de la date limite indicative de validation
du PDCI).

V V V
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MINISTERES

EDUCATION

st

i La chronologie du PDCI dans AGIR
g:’;:HERCHE

aermin

—l

% Préepamtion du PHNCI N dans AGIR :

O - Intégration des catalogues des

— process et des risque s

I'ﬂ_l: - création des thémes nationaux

= - parameéetrage des reférentiels

= - cloture campagne M -1
ﬁ Fim janvier M (& définir)
= Elaboration du PNCI =

= année N (hors AGIR) g
o H-1 H

Ouverture campagne N
Mi-janwier (a dée@Enir)

Campagne N-1 Campagne N

Date limite indicatiwve de - ré alisation des contriles
walidation du PDCI = =

_ raalis ati fe= oS e Srvnt FErier M (3 cefinir) inrmzfsa?nn et mise en csuvre des

- mise an cewwre des plans d'action = plans d'action

- orégtion davenants manusks - création d avenants manuels

- affectation des awenants automatiques

NIVEAU LOCAL
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2. Pilotage de I’application
b. Création d’'un theme de contrble

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCERES - DCISIF 32 JUIN 2022



En 2. Pilotage de I’application
MINISTERES Z . ) \ A b. Création, saisie et analyse d’'un théme de contrble
Elaboration d’un theme de contrdle

ENSEIGNEMENT

SUPERIEUR
RECHERCHE

Liberté
Egulité
Fraternité

Des themes de contrdles nationaux ou locaux sont a créer dans AGIR. lls constitueront le catalogue des themes de
contrdles intégré dans AGIR.

A\b | R =Ministéres RORL]
@ Catalogue des themes de contrdles )

Tableaudebord  Paramétrage  Catalogue  Organisation  Campagne PDCI Restitution Editions Archives ?

Catalogue des process >
Catalogue des risques >
\
The m ES de Catalogue des thémes de contrdles>  Thémes de contrdles nationaux

controles locaux TR e ok e

Thémes de
contrdles

nationaux

*

\ A N N Théme(s) de controle créé(s) I
Théme de contrble : Théme de contrdle : -
___| XXX - AAA 7 résultat(s) trouvé(s), affichage de 147

i docontlo o e |

e ole : & Ale - Contrdle de I P o
Theme de contrble : .| Theme de controle : Sk s leas :
YYY BBB fovgesms 0= a 4 rapen Déplacements - SPL

Pry n

Quuu_xusu_nmuum_rxn Interventions - Etat

Ravys des habil de ! A Rémunérations
/ Vérifications des oiaces justificatives des opérations 8
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2. Pilotage de I’application

EX
b. Création, saisie et analyse d’'un théme de contrdle

Elaboration d’un théme de contréle

La création d’un théme de contrbéle dans AGIR est réalisée en 4 étapes :

1) Libeller le théme de contréle
% Ex. libellé : « Formalisation et actualisation de I'organigramme fonctionnel nominatif »

2) Affecter le théme de contr6le au processus visé

& Le contrdle doit porter a minima sur un cycle défini dans le catalogue des processus. Suivant la hiérarchie établie du catalogue, il est donc
possible de relier le contrbéle a un cycle ou a un sous-cycle ou a un processus ou a une procédure ou a une tache ou a une opération (niveau
le plus fin du catalogue).

3) Définir le contréle (libeller la question), les modalités de contrble et joindre la documentation éventuelle
% Ex. question : « Un ordre de mission est-il systématiquement établi avant chaque départ d’un missionnaire ? »
% Ex. modalités : « Le contrOle sera effectué trimestriellement et portera sur un échantillon constitué représentant 5% du total des dossiers. »

% Une documentation rappellera la réglementation applicable et précisera si besoin les critéres de constitution de I'échantillon.

4) Affecter un ou plusieurs risques au theme de contréle

% Possibilité de rattacher jusqu’a un risque spécifique, sachant que les données du tableau de bord seront arrétées au niveau du risque
générique.
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2. Pilotage de I'application

ﬁr}.lsﬂ»:nes Z . N A b. Création, saisie et analyse d’un théme de controle
Elaboration d’un theme de contrdle
ST
s . . A . . .
V= Une reflexion doit étre menée pour recenser les besoins de mise en
B place de contrbles spécifiques pour les directions d’administration
- - tral
- - centrale.

AGIR embarque 3 typologies de grilles de contrbles:

« DP — Diagnostic de processus (réponse a une question fermée « Oui » ou « Non », a développer dans la zone commentaire);

* AO - Analyse d’opérations (contréle réalisé sur échantillon);
« AC - Analyse de compte (analyse d’'un compte en historique d’opérations ou solde utilisé essentiellement par le

comptable).
Exemple : un contrdle peut étre mis en place pour vérifier les imputations
Py budgétaires des opérations comptabilisees en académies et en AC. Il permettra,
1 apres corrections d’anomalies eventuelles, de fiabiliser les données du rapport
N annuel de performance.

mmm)  Fiche de formalisation du théme de contrdle a étabilir.
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2. Pilotage de I’application

EN b. Création, saisie et analyse d’un théme de contréle
MINISTERES

Elaboration d’un théme de contréle

R Exemple de théme sur les imputations budgétaires et comptables

ourquoi mettre en place ce theme de contrdle ?

Pour atteindre I'objectif de qualité comptable et ainsi :

X3

%

Garantir la fiabilité des états financiers transmis au parlement ;

Offrir notamment aux gestionnaires une vision sécurisée des opérations et de leur impact financier ;
Eclairer les choix de gestion et permettre un pilotage des services de I'Etat plus efficace ;
Permettre le suivi de certaines dépenses sensibles (ex : plan de relance).

X3

%

7 7
0'0 0'0

Détecter des anomalies, les faire corriger et rechercher les origines :
» carence dans nos mesures de maitrise des risques contemporains.

Quels types de contrbles ?
o Ex: contrdle de cohérence sur les combinaisons d’imputations comptables et budgétaires prévues aux référentiels
o Ex: contrdle a posteriori par les montants programmes
o Ex: contrdle de supervision a posteriori sur échantillons d’'EJ

S’assurer du correct renseignement des informations budgétaro-comptables : centre financier, domaine fonctionnel,
compte budgétaire, programme de financement, fonds, centre de colt, axe ministériel 1, imputation comptable en charge
ou en immobilisation etc.

> a partir de restitutions Chorus (pilotage de la gestion, suivi conso AE/CP, TDB conso des crédits en AE/CP...).
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Egalisé
F

Comment constituer ce theme de controle ?

Elaboration d’un théme de contrdle

2. Pilotage de I’application
b. Création, saisie et analyse d’un théme de contréle

Un travail collaboratif permettra d’établir la fiche de formalisation du theme de contrdle dans AGIR.

Modéle de fiche de formalisation (1/2) :
= Informations principales qui seront intégrées dans
I'application favorisant ainsi ’lhomogénéité du controle
pour tous les acteurs.

Rattachement au processus

Acteurs concernés

Calendrier prévu

= Une ou plusieurs questions posées qualifieront les
contréles dont les éléments devront étre détaillés (voir supra).

Version du : ji/mm/aaaa
Fiche de méthodologie et de formalisation des controles « AGIR »

Théme de contrdéle

Théme de contréle national = Théme de contrdle local T

Historique du document
Changement sur le document ‘
| creation

Réalisé par Statut

DCISIF

Version Date ‘
|10 | Xoxxhoox |

Niveau de rattachement a la cartographie des processus

Cycle d’activité

Sous Cycle d’activité

Caractéristiques du théme de contrdole

[Z Annuelle
[ semestrielle

JFMAMJJASONTDUJ F
du

Informations
générales

L Trimestrielle
[ Mensuelle

Périodicité du
controle :

Mois de
réalisation

Question 1

juer le libellé de la question n

ndic
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F

Comment constituer ce theme de contrble ?
Modéle de fiche de formalisation (2/2) :

Rattachement aux risques

Eléments de contexte et modalités de contréle(en
lien avec la typologie du contrdle)

Détails de I'échantillon a contréler (analyse d'opérations)

Résultats et préconisations attendus

Spécifications complémentaires

Elaboration d’un théme de contrdle

2. Pilotage de I’application
b. Création, saisie et analyse d’un théme de contréle

) Indiquer Ie
Question 1 KNS

Modalités de controle

& de la ques:
) d’une grille

L Analyse de comptes (AC)
L Analyse d'opérations (AO)
L Diagnostic de process (DP;

Ci-dessougffes modalités
> AC ou AO

Criteres de qualité /
Risque(s)

Objectifs
Risques

/

1. Objectif et
méthode du
contréle

2. Documentation
utile

3. Nature des
opérations a
controler et seuil
éventuel
Grilles AO ou AC

Constitution de I'’échantillon a contréler

4. Périmetre

temporel des

opérations a
contrdler

Pr er la période sur laquelle doit porter le contréle (mois précédent, trimestre précédent
stock, etc.)

Date début période : xx / Xx / XXXx

Date fin période : xx / XX / XXxxX

ou

Stock des opérations au : XX / XX / XXXX (dans AGIR, saisir cette date dans date début et date fin )

5. Nombre
d’opérations a
controler

L Exhaustif
L Echantillon de XX opérations
[~ Sans objet. Le contréle est un diagnostic de process.

6. Décompte des
anomalies
Grilles AO ou AC

Analyse des résultats du controle

Une anomalie sera décomptée dans le(s) cas suivant(s) :

7. Préconisations
en cas d’anomalies

e
Grilles AO ou AC

Précisions sur la formalisation du contréle dans AGIR

" A préciser
I Sans objet

9. Montant des
anomalies
constatées

Grilles AO ou AC
10. Pieces

justificatives /
Consignes
d’archivage
11. Autres

L A préciser
L sans objet

Il convient de joindre a minima dans la grille de restitution AGIR, le(s) piece(s) justificative(s)
suivante(s)
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2. Pilotage de I’application

ﬁfa.lsrtnss . . ~ , . < b. Création, saisie et analyse d’'un théme de contrdle
Saisie du controle / résultats et suites a donner

RECHERCHE

Le responsable de I'unité de supervision a laquelle un theme de contrble a été affecté réalise le(s) contrdle(s) programmeés pour le mois en
cours (ou les précédents si non réalisés) a 'aide de grilles de saisie qui récapitulent les questions du théme et donnent acces aux modalités
de réalisation du contrdle, il y integre les piéces a joindre. Ces grilles different selon qu'il s’agisse de

- La grille d’analyse d’opérations permet de formaliser les contréles portant sur les opérations de tous types (hors contréle de comptes). Elle
est utilisée pour les contrdles sur échantillon. Elle offre notamment la possibilité de préciser le nombre d’'opérations a analyser, de
décompter les anomalies et de décrire globalement les constats ;

- La grille d’analyse de compte est une grille avec échantillon, réservée a I'analyse de comptes, qui permet de décrire chaque anomalie
constatée
- La grille de diagnostic de process permet d’évaluer I'efficacité du dispositif de controle interne, sans décompter d’opérations.

Axe(s) d'amélioration créés W
En cas d’anomalie(s) constatée(s), il doit

- préciser le ou les risque(s) réalisés

Attribution des tiches Organisation
- Proposer un ou des axe(s) d’amélioration Formation des agents Documentation
L . N Existence d'une documentation a jour Documentation
- Définir les suites a donner . : == .
Respect de la réglementation Documentation
. L ., . . . Communication Organisation
- La correction porte sur les opérations irréguliéres détectées . X o
% logique curative Points de contréle Organisation
9 Identification des acteurs Tracabilité
L’action vise a éviter la survenue de nouvelles irrégularités | Tragabilite des contrdles Tragabilite
% logique préventive Tracabilité des opérations Tracabilité
JUIN 2022
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- 2. Pilotage de I’application

MINISTERES . . ~ , . < b. Création, saisie et analyse d’'un théme de contrdle
Saisie du contrdle / résultats et suites a donner
Focus sur les suite a donner Aucune

Fappel de dirsctive

Action

Fappel de directive et action
Action déjé proposée
Rappel de directive et action deja proposée

= 3 Possibilités Suite & donner * | Aucune v

= Rappel de directive : Le dispositif de maitrise des risques mis en place est cohérent et aurait di permettre d’éviter la réalisation du risque.
Cependant, ce dispositif n’a pas été correctement mis en ceuvre. Les directives données n’ont pas été respectées. Il convient de faire un
rappel de directive auprés des différents acteurs impliqués.

= Action : le dispositif mis en ceuvre a été correctement appligué mais n’est pas cohérent ou il s’avére inexistant. Il convient de le faire
évoluer ou de 'améliorer. La création d’une action est donc attendue.

= Action déja proposeée : L’action nécessaire a déja été inscrite dans le plan d’action de 'unité de travail a 'occasion d’'un précédent contréle.

Pour autant, lorsque les anomalies constatées nécessitent un traitement différencié, il est possible de définir comme « suite a donner > a la
fois un « rappel de directive > et une « action >.
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.. . . ) i) Py ~
MINISTERES b. Création, saisie et analyse d’un théme de contréle
EDUCATION

NS Saisie du contrble / résultats et suites a donner

ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR
RECHERCHE
Liberté

Egulité

aermin

La saisie d'une action suite a controle La saisie d'une action suite a controle
interne 1/2 interne 2/2
g/—ﬁémodammﬂe Procédure m“\ Programmation Origine grille
ém national 1 - S _Adamier 2020 Supenision

Lorsque la suite & donner d'une grille est « action » ou « rappel de directive et action »..
Suite & donner
Action M

.. le libellé du theéme de contréle et de la question concernée s'affichent dans dans le
menu « Planning > Afficher le planning > onglet : Propositions d'action » (lien cliquable).

Suite 3 donner*

L'action proposée peut alors étre détaillée (libellé, nature acteur, calendrier, etc.).

Actiités Supenision Propositions d'action

Grille(s) liée(s) & une proposition d"action Echéance da Faction * |

Commentaire

Adions

1 résultatis) rouvé(s), affichage de 13 1 m||m—||"ij I --“l e || Era | Porsonne dovant maner Faction” |
resultatis) rouve(s), agede 13 v - d iltrer Cer
& _— Indicateur e réalisation |
Valirde: on Annulurlacllahondl\achm
Théme de controle Programmation Origine grille
Qi Janvier 2020 Supervision

Des vzlidation de la proposition d'action (par un clic sur « valider |a création de
I'action »), celle-ci disparalt de I'onglet « Propositions d'action » du planning et
est accessible dans ['onglet « Actions » de ce méme planning.
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ENX P . , \ N
MINISTERES b. Création, saisie et analyse d’'un théme de contrdle

Actions définies dans I'application a I'issue des controéles

SUPERIEUR
RECHERCHE
Liderré

- L’identification des améliorations & apporter au dispositif

Plan
/_ -
Aucune N\ Suite & donner = d’action
—\_  anomalie Aucune
__ Dispositif Suite a donner =
Contrdle de inexistant Action
supervision
—
Anomalie

Analyse du [—

constatée
disposttif

QI EUIUUE, (]
0lj28u0D

mais non effectif Rappel de

| Dispostif pertinent Suite a donner =
directives

Dispositif
—  existant

Dispostif Suite a donner =
inefficace
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La liste des grilles de supervision de 'UT s'affiche (statut en cours ou validée). Il suffit de

2. Pilotage de I’application

EN b. Création, saisie et analyse d’un théme de controle
MINISTERES

Suivi de laréalisation des controles

SUPERIEUR
RECHERCHE

Liberté
Egalité
Fraternité

La consultation des grilles de supervision La consultation des grilles de supervision
12 2/2

Thitene de contrile Test V5.2 héme national 1 o e
Cyele [Faciliation et sacurisation ces hanges imemstisnz - gestion das fidres N —
Souscycle [Regl2es ganiculers suspensrs ou en excodation de drots el 1axes
Frocessus |Pefeclionnemert passil (FP]

A GIR e SRR e

Opératian

Unit de travail [{i1 L ROUVELLE AQUITATE - SHISADE D SURVEILLAMNCE INTEREURE Polers

Périndicite Mensuelle

Paramérage  Catalogue  Organisation Campagne  POCI  Resfiulion  Acon  Edfions  Planning  Archives ? Programmation il 2021 R —
Demander des restiuions fhaestion 11 :
Risques) (402 02 Non sxgloitation dzs sutils de sui I ——
Modatés de contrile
Baquers) restant

o FF

Lieas vars la documentation
Lanfy] § ymstnrmns

Liom v73 o documentation TR e apehos astre Tacaee

sglrancg
[ Contrtie =
siTecten
g i |5 o validde

o1 Honréalsde

Dale duconkdle 03062020
Dale o¢ salsie O4UEZ020 S

Humgrs O
Cotbrns de siection de Icaastiion

Pinnda damit 01082020

3062020 P pa—

Homire dopéralions

=5 22

sélectionner I'une de ces grilles pour la consulter. L'ensemble des données saisies et des PJ sont oo oot conk e 5510000
consultabfes:
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2. Pilotage de I’application
Cc. Le tableau de bord
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MINISTERES 2. Pilotage de I'application

iEjcon Le pilotage du PDCI : tableau de bord, reporting ©-Le tablea de bord

SPORTS
ENSEIGNEMENT

B mensuel et fichiers de restitution

Egalit

Le tableau de bord centralise toute I'activité de consultation, de restitution et de valorisation des
informations. Il permet d’assurer plus efficacement et plus simplement le suivi de I'exécution du plan de
contrble interne et d’en analyser les résultats.

> Les consultations mises a jour en temps réel sans possibilité de paramétrage des criteres de
lancement : état et contenu des contrdles par service (consultation de grilles de supervision), état et
contenu des contrdles par theme (consultation des grilles de supervision), état et contenu de la
corroboration, contrdles restants par contréle, détail des actions.

> Les restitutions alimentées par un batch quotidien et présentant les résultats a J-1. Elles se
caractérisent par des possibilités supplémentaires de criteres de lancement telles que I'ajout de
colonnes complémentaires ou I'application de filtres.

» La valorisation des informations permet 'analyse des résultats portant sur les risques (répartition, taux
de survenance), les axes d’améelioration et suites a donner.
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e

Egalité
Fraternité

Vue
synthétique du
plan de
contrble interne
(national et
local)

Suivi des
actions mises
en ceuvre dans
AGIR suite aux
résultats des
controles.

2. Pilotage de I'application

Le tableau de bord c. Le tableau de bord

Portail Ader de la Gestion Publ X b{ WMQ05300_01_Consulter tablez: X
(& Q (O™ https://pass.cp.finances.ader.gouv.fr/amif2fconsulter_tableau_de_bord/flux.ex?_flowld=consultertableaudebord-flow e T:T I @ @. =
~
Tableau de bord Aide au paramétrage Valorisation des infarmations
Taux d'avancement global Taux de réalisation global Nombre d'acti en cours Nombre de propositi d'acti Indice de conformité grilles AO et AC
E133.33% 33.33% 3 6 8518 %
Contenu des contréles BNCI ?

Avancement des contriles -

Etat et contenu des controles par service

Etat et contenu des contrdles par théme

Taux d'svancement et de réalisation des contréles

N N

Contréles restants par th&me de contrile

Résultat des contriles -

Résultat des grilles validées

Etat et contenu de |a corroboration

Contréles réalisés non corrabarés

b

Taux de corroboration

Détsil des sctions ?

Actions par statut ?
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EX 2. Pilotage de I'application
?EI)TJ'CSKIE'IROEz c. Le tableau de bord
R Le tableau de bord
ENSEIGNEMENT

SUPERIEUR
RECHERCHE

» Suivi de la réalisation des contrbles :

- Taux de réalisation du PDCI (par contréles) : par UT, par théme + combinaison pour faciliter I'analyse
- Listes des grilles avec au moins un risque réalisé : par UT -> corroboration

- Liste des grilles pour lesquelles une correction est attendue : par UT

- Indice de conformité : par direction, par UT, par theme de contrdéle + combinaison

- Taux de corroboration : par UT, par theme

- Liste des grilles avec au moins un risque réalisé : par UT, par theme

> Suivi des corrections et des suites a donner :

- Liste des grilles pour lesquelles une correction est attendue : par UT , format Excel, suivi mensuel

- Listes des grilles par suite a donner : par UT

- Répartition des suites a donner : par direction, par UT, par theme

- Liste des actions par statut

- Indice de conformité par théme (aspect quantitatif) VS Répartition des suites a donner par theme (aspect qualitatif)
- Couverture des enjeux financiers : par objectif, par processus, par theme de controle
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Le tableau de bord et

ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR
RECHERCHE

» Taux d’avancement et de réalisation des contrdles : cette restitution permet de faire un état des lieux des contréles validés (les
contrbles en cours de saisie ou en mode brouillon ne sont pas pris en compte) en opérant une distinction entre :

* Le taux de réalisation : [contrdles validés en supervision [ contréles programmés jusqu'au mois de la consultation] * 100

* Le taux d’avancement : [contrOles validés en supervision [ total des contrbles programmés jusqu'a la fin de la campagne] * 100

Aide au Paramétrage @

Paramétres ()

Colonnes

[JUnité de travail [JProcess [ Théme de contrdle [] Programmation []Echeance

Filtres
Unité de travail 1 i F - - - ~
Process - ~
Thémes de contrdle - ~
Mois de programmation | —— =
% Effacer la sélection
Taux d et de réali il des

==n
1 résuMtat(s) rouvé(s), amchage de 1411 | e | |[ Fitrer || Effacer

Total
Talul de
[meme e controle S aeene M
e
it de:

DAF-CIC-AIC - R sxu:h i o 1 2 50,00 5
o o 1 1 100.00 1 100,00

< 1 o 1 2 50,00 % 2 50,00 5

e 1 o 1 2 50,00 % 2 50,00 %

p = 2 o E < 50.00 % < 50,00 %o

DAF-CIC-Commands publigus - C ional obligats 3 o o 2 0,00 % 3 0,00 =

DAF-CIC-Stocks-Contrd National obligateirs 2 o o 2 0,00 % 2 0,00 %

SCA-CIF-CIB-CERCLE: National obligatoire “ o o < 0,00 % “ 0.00 %

SCA-CIF-CIC-Contrale da Ia tré: National obligatol a o o a 0,00 % a 0,00 %

SCA-CIF-CIC-MPM2e Nati EBligatoirs 1 o o 1 0,00 % 1 0,00 %

SCA-CIF-CIC-Stocks- Nati bligatoire 4 o o < 0.00 % 4 0.00 %

Total 23 ©° 3 20 20,69 o 29 20,60 9%
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MINISTERES 2. Pilotage de I’application
EDUCATION

me Le tableau de bord ° Leablea de bord

> Axes d’amélioration : cette restitution permet de décompter les > Suites a ddonnelr : celtte re,sl,t|tu_t|on E’erTet dc? o:ecqmlpter_les |
axes d’amélioration les plus sélectionnés lors de la réalisation des suites a donner les plus selectionnees lors de la realisation des

contréles. contréles.
i e ) wmm@

Cooares:
" Ui e vl [ ] Process 7 Théme de criie ] Figeammtion = e ——— o~
Ui e e [ Prcess i Thes decone [ Prgramnain

Filles
Filres
R e )
= - Uit | AARYP Y L ALY PR
Process | -— v |
Tiinesteombie -~ ¥ = L
SpnEamEn -~ V) T s - v
Tpsieglke |-— i SpninCamtorin |
Sufe ey |-— v Tipsdegle |-— v
Sdfilzn -~ ¥ i ogamnein | v
N e prgrannzien | -— v
Vaider (TR
LEUCH Efiscer s siciin
Réparition e sutes  domer
Fgartiion dzs &xes Faméliration
. = (=% [
AN sl row) afinagede 134 1 ):ilElgl Fi | Fae
At o, Aichopede 134 1 |m11|r§£i ﬂ‘ Fiber  Elm = =

Nl

e | S| wspouie | oo . T o o i e tain| g | PP

e st s | st mmmmmm o || =2 ST "
il \n:nmm (oo g [ R — .

.[.,., .[.,., [m., TetviLl na— el | et li;m 1 #5474 ] 1 [o— )

PoLuE PomE TN PoLeE Test¥5.1.2 théme el 2 Retimalabigaiare. 1 R 1 ElE 1 l\[ﬁ!i ] s 1 % ] s 2
[ LY bonmE UL L Tt V5.2 fhéne afnsl 3 Nebmalfatiai§ 0 0% 1 mas 1 (3] ] s l} L% o ] 1
L L 1 BEs L k) 1 nEs V512 Béme ol Ll 1 L% 1 0% 2 as 1 5015 1 Lo% ] % 4
L L 1 BIw L L " 1 Bxe Tolal EI T 1) 4 wes P 11 1 nus ] me ] [ L] n
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Liers

e

pilotage

Fratersivé

Actions par statut : permet d’avoir une vue
d’ensemble du statut des actions pour I'UT
(en cours, réalisée ou annulée).

Parméies ()
Coloanes
[Praess
Fitres
ra
e
Actions par staut

"'"li’_ésﬂ‘ e | Eraer

o |
| it m’“‘* Conmetaie s deFaction

Le tableau de bord — Les restitutions de suivi et de

2. Pilotage de I'application
c. Le tableau de bord

Actions par origine et par service : permet d’avoir
une vue d’ensemble de l'origine des actions de
I"'UT.

Mwhmﬁmm@
Coloanes
o Ui d ravall
Fitres

Unidetaval | 51 ket il ol R e |

Process | -— ™
Salitdelacion |-— v
Effacer |a séledion

‘Actions par ongine et par service

_— . A T .
1 résulats) rouves), afichage de 131 1 ‘ :unilE m Iﬂll Fiter | Effacer

Unité de travail Supervision - Initiatve

Comborafn- | Comuborton.- Didogue de gesion -
JICORR0B DLADN il m
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3. Déploiement de I’application
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3. Déploiement de I’application

AGIR : Périmetre et calendrier

Périmetre :

Académies et administration centrale

» |les controles du plan national de contréle interne : principalement les contrdles nationaux existants dans le
« complément d’enquéte » (pas de recouvrement avec G2P)

Phase préparatoire, avant le déploiement réalisé en

mars 2022 :

Identification des administrateurs locaux

Construction :
- du référentiel de la typologie des services
- du catalogue des processus
- du catalogue des risques

Organisation du déploiement : recensement des
utilisateurs, création des contréles

Formation ( 10 et 11 mars 2022)

Intégration des catalogues ,
o = DGFiP
Intégration des agents

Phase opérationnelle , aprés le déploiement

DCISIF

= Création de la nomenclature des types de
service

= Affectation des administrateurs

= Création des contrbles nationaux (PNCI)

= Création d’'un PDCI administration centrale

Académies
= Création des unités de travail
= Affectation des agents
= Saisie des PDCI = affectation des contrbles nationaux et
création de contrbles locaux le cas échéant

- Accompagnement et formation

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCERES - DCISIF
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SPORTS
ENSEIGNEMENT
RECHERCHE principales étapes
’?f.‘,'.',i
2021 2022
I
i
i
i
H
|
.. — B <o — o 1 O
o] Elaboration des . . T I} A
Administration Modélisation catalogues de Valldatlorl de la Def]\rntlon des 1 F’arametrages. Administration
tral de REEER Gl A1 typologie de themes de i - Types de service tral
centrale l’organisation P s services contréle nationaux | - PNCI centrale
i
i
A4 A4 v A4 ; v
Travaux .
A A : A
Identification des Remontee des == E Paramétrages
. Administrateurs agents & habiliter == = - Création des unités de travail .
Académies locaux : - Affectation des agents Académies
Consultation sur la ' - Saisie PDCI (affectation CN +
typologie de i contréles locaux le cas échéant)
services H puis validation
2 i
4 | AN Y|
Cadrage et Recensement i P —
lancement COPIL CIF des acteurs a H . ise a disposition
du projet habiliter : Formation AGIR
i
Pilotage / v v v ; v v
communication i
i
i
. . i
| . . .
a m ] J a s o n d i j f m a m j j
i
Legende w Ateliers de travail / réunion décisionnelle ’/& Entretiens "~ Action de conception
== Livrables “E‘ Action de communication | ” Production
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Actions attendues

- Pour la fin de I'été

1. Identifier les contrOles existants

2. Réaliser les contrdles sur les imputations budgétaro-comptables
3. ldentifier les themes de contrble a mettre en place (RCI existants)

- A 'automne

4. Formaliser avec I'appui du DCISIF les thémes de contrdle retenus pour les intégrer dans AGIR (fiche de
formalisation + grille de dépouillement)

PNRR : Formaliser un controle sur la liste des bénéficiaires
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Direction des Affaires Financieres
Département du contrdle interne et des systemes d'information financiére (DCISIF)

Contacts

Claire.Galy@education.gouv.fr
Chef du DCISIF
cecile.clement@education.gouv.fr

Adjointe chef du DCISIF

Catherine.Demez@education.gouv.fr

Linda.nesnas@education.gouv.fr
Chefs de projet CIF
pilotage.cif@education.gouv.fr
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